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MENSAGEM AOS
ASSOCIADOS

Caros Associados,

E com grande satisfacdo que compartilhamos os avancos e
conquistas da AHK Brasil | Rio de Janeiro ao longo de 2024.
Este ano foi marcado por inovagao, conexdes estratégicas e
um compromisso cada vez maior com o fortalecimento das
relacoes entre Brasil e Alemanha.

Seguimos firmes na transicao energética, na construcao de um
ambiente de negdcios mais sustentavel e no desenvolvimento
de parcerias estratégicas que impulsionam a competitividade
de nossas empresas associadas. Nosso trabalho esteve
focado no crescimento do setor de energias renovaveis, na
industria e na inovacao, sempre alinhado as tendéncias globais
e as demandas do mercado.

Expandimos nossa atuagao como facilitadores de conexdes estratégicas, promovendo
missdes empresariais, feiras internacionais e eventos de grande relevancia. Ampliamos
o intercambio de conhecimento e tecnologia entre Brasil e Alemanha, ao mesmo tempo
em que formamos profissionais preparados para transformar o mercado de trabalho.
Cada iniciativa da AHK Rio reforgou nosso papel como referéncia no apoio a empresas
que buscam crescimento e novas oportunidades.

Olhando para o futuro, seguimos comprometidos em representar seus interesses,
fomentar um ambiente de negdcios favoravel e expandir nossa presenca em setores
estratégicos. Agradecemos imensamente pela confianga, parceria e dedicagéo ao
longo deste ano — foi essa colaboragédo que nos permitiu avangar e abrir caminhos
para os desafios que estao por vir.

Que 2025 seja um ano de ainda mais crescimento, inovagao e sucesso para
todos nés!

Boa leitura!

Jens Hiiren
Presidente da AHK Rio /
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A Camara de Comeércio e Industria Brasil-Alemanha, no
interesse de seus associados, fomenta:

m A economia de mercado, promovendo o intercambio
de investimento, comércio e servigos entre a
Alemanha e o Brasil;

m A cooperagao regional e global entre os blocos
economicos.

A melhor Camara bilateral, referéncia para as Camaras
e referéncia para as Camaras Binacionais da Alemanha:

m Associados participativos representando 0s principais
setores econdmicos e as regioes do Pais;

m Reconhecimento publico da atuagao em favor do Pais
e da regiao na qual atua;

m Primeira opcao para parcerias e para a prestagao de
SEervicos;

= |iderancga qualitativa, reconhecida pelos associados
e clientes;

m Crescimento alavancado pela exceléncia no
atendimento e por solugoes inovadoras;

m Ambiente no qual as pessoas gostam de participar.

Relat6rio Anual AHK Rio - 2024/25 9



CODIGO DE ETICA CAMARAS DE

COMERCIO E INDUSTRIA BRASIL-ALEMANHA

A observacdo dos principios deste Codigo de
Etica e dos valores nele inseridos é garantia de
um desenvolvimento construtivo, harménico e
sustentavel da Camara e de seus associados.

Os colaboradores e membros honoréarios da
Camara séo obrigados a respeitar os principios de
comportamento desse Codigo de Etica, a preser-
var seus valores e aplica-los cotidianamente.

Observancia das leis
Conformidade com a Legislagao

A Camara conduz suas atividades de acordo com
as leis vigentes e obriga seus colaboradores, mem-
bros honorarios bem como empresas associadas a
agir em conformidade com elas.

Respeito e protegao a pessoa
Individualidade e igualdade de tratamento

Como uma instituico bilateral, a Cdmara apoia-se
na diversidade de seus colaboradores e de talentos
disponiveis. Uma viséo abrangente e a rejei¢ao de
preconceitos sao condigoes imprescindiveis para a
alta qualidade do trabalho. A Camara rejeita qualquer
forma de discriminacdo de raga, cor, orientagao
sexual, credo, origem, nacionalidade, idade, sexo,
estado civil, deficiéncia fisica ou mental e qualquer
outra caracteristica nesse sentido, assim como todo
comportamento contrario a dignidade do individuo.

Protecao contra assédio sexual

A Camara se responsabiliza e protege seus colabo-
radores de influéncias prejudiciais. Para isso, cria
um ambiente de trabalho seguro e profissional, livre
de assédio sexual assim como de relagoes ofen-

O

sivas e inadequadas. Qualquer incidente que tenha
relagao com tais comportamentos inadequados,
anteriormente citados, deve ser comunicado a
Geréncia Geral ou a Presidéncia. A Camara tomara,
imediatamente, as medidas de protecao e defesa
apropriadas.

Repudio ao trabalho infantil

A Camara se compromete a respeitar o direito de
protecao das criangas e dos adolescentes, assim
como o direito de todos os individuos a escola e a
formagdo. A Camara ndo emprega criangas ou ado-
lescentes. Além disso, a Camara oferece a jovens

a partir de 14 anos, a possibilidade de participar de

um estruturado programa de estagio, que completa
e promove sua formacao escolar e profissional.

Etica do negadcio
Boa fé

Praticas desleais sdo incompativeis com os valores
e diretrizes da Camara. Os colaboradores e mem-
bros honorarios agem com boa fé e integridade no

tratamento de associados, clientes, fornecedores,
parceiros e concorrentes.

Recomendacoes de Negacios

Se a Camara for solicitada a recomendar pro-
fissionais ou servigos, devem ser utilizados ex-
clusivamente critérios objetivos, como ramo de
atividade, especializagao, conhecimentos espe-
ciais de idiomas, entre outros. Em principio, uma
solicitagao deve ser exclusivamente respondida
com o oferecimento de uma lista de empresas
associadas, que atendam aos critérios anterior-
mente enumerados.



Conflitos de interesses
Lealdade

No ambito de suas atividades, os colaboradores
e 0S membros honorarios sao obrigados a agir
exclusivamente no interesse da Camara e de seus
associados. Recursos financeiros, equipamentos
para o trabalho, servigos e informagdes confi-
denciais ndo podem ser utilizados em beneficio
proprio ou de terceiros. Deve-se evitar qualquer
vantagem ou interesse pessoal.

Identidade

Colaboradores, membros honorarios e empresas
associadas da Camara sao obrigados a divulgar
de maneira clara se atuam em nome proprio ou
em nome da Camara. A atuagao em nome da
Camara so € permitida aos colaboradores ou
membros honorarios com prévia autorizagao
expressa. 0 logo da Camara, suas marcas regis-
tradas e seu papel timbrado s6 podem ser utiliza-
dos para os objetivos oficiais.

Atividade externa

Um colaborador ou um membro honorario que

aceitar um cargo ou trabalho externo, nao deve
comprometer 0s interesses da Camara ou a sua res-
ponsabilidade no desempenho de suas atividades.

Procedimento em caso de conflito de interesses

Caso um individuo esteja em uma situagao de
conflito de interesses, tem obrigagao de agir com

completa consciéncia de seu dever de lealdade a
Camara e, em caso de duvida, deve consultar a
Geréncia Geral ou a Presidéncia.

Confidencialidade
Protegao das informagées confidenciais

A Camara obriga a si e seus colaboradores a
nao divulgar informagoes confidenciais internas
ou de suas empresas associadas a terceiros.
Excecoes existem somente nos previstos em
lei ou por expressa determinagdo de poderes
administrativos ou governamentais, ou ainda do
Gerente-Geral ou do Presidente.

Comunicagao com a imprensa

Para garantir a protecao da confidencialida-
de das informacoes, bem como a corregao e
adequacao das referidas comunicagoes, todo
contato com a midia deve ser previamente au-
torizado pelo Gerente-Geral ou Presidente. Toda
solicitagao da midia, que se refira as ativida-
des e ao posicionamento da Camara deve ser
encaminhado a Geréncia Geral. Excegéo feita
ao Departamento de Comunicagéo Social, que
quanto a este assunto atua sempre em concor-
dancia com a Geréncia Geral.

n (&4



Imparcialidade
Neutralidade politica

A atuacdo da Camara se orienta pela imparcia-
lidade politica. O relacionamento com 6rgaos
governamentais, organizagoes e associagoes de
classe desenvolve-se com total imparcialidade.

Engajamento
Colaboragao e participagao

A Camara exige de seus colaboradores, espera de
seus representantes honorarios e convoca suas
empresas associadas para o trabalho em equi-
pe, com investimento de tempo e recursos para

promover o sucesso de suas atividades. Para S -
poder cumprir melhor sua missao a Camara conta s o " '
com este engajamento para crescer, em numero

de associados, objetivos, eventos, bem como em
outras atividades de apoio, através de propostas,
recomendacoes e feedback.

Disposigoes finais
Aplicagao
E responsabilidade da Geréncia Geral e da Presi-

déncia, impor, administrar e aprimorar de maneira
adequada a aplicacéo deste Codigo de Etica.

Notificagao

Na ocorréncia de davidas ou possiveis prejuizos,
o Presidente, o Gerente-Geral ou outros membros
honorarios devem ser notificados para a avaliagao
e a tomada de medidas apropriadas.

Desacordo

Em caso de duvida ou de conflito sobre este Co-
digo de Etica, a decisdo final cabe & Presidéncia.

Implantagao

Este Cddigo de Etica passa a vigorar imediata-
mente a partir do momento em que for aprovado
pela AHK Rio.

O



NOTICIA
DESTAQUE

Acordo entre o Piaui e a AHK Brasil

O Piaui foi o primeiro estado brasileiro a formalizar um acordo com
a AHK Brasil, consolidando-se como um novo polo de investimentos
estrangeiros. A parceria representou um avango estratégico para o
estado, abrindo portas para a atracao de capital internacional e o
desenvolvimento de setores-chave da economia.

Com foco em energias renovaveis, infraestrutura e inovacao
sustentavel, o acordo impulsionou a cooperagcao entre empresas
alemas e brasileiras, criando oportunidades para negécios de alto
impacto e solug¢des tecnoldgicas avancadas. A iniciativa ndo apenas
fortaleceu a presencga alema no Brasil, mas também colocou o
Piaui no radar global de investidores, reforcando seu potencial
como um destino promissor para empresas que buscam crescimento
sustentavel.
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Rio 0il & Gas 2024 - Pavilhao Alemao

Reconhecida como um dos maiores eventos
globais da industria de petrdleo e gas, a
Rio Oil & Gas 2024 reuniu uma expressiva
presenca internacional, destacando o Pavi-
lhao Alemao, promovido pela AHK Rio.

Empresas alemas especializadas em tecno-
logia offshore, eficiéncia energética e
solucoes para descarbonizacao apresen-
taram inovacdes de ponta, reforcando a Ale-
manha como uma referéncia no setor. A
participacao no evento consolidou o papel da
AHK Rio na promoc¢ao de negdcios estra-
tégicos, fortalecendo o dialogo entre Brasil
e Alemanha para um futuro energético
mais sustentavel.

Missao Empresarial Brasil-Alemanha
na IFAT 2024

Em 2024 a AHK Rio liderou duas missoes
empresariais a IFAT 2024, a maior feira
global dedicada a gestao de recursos hidri-
cos, saneamento e economia circular.
Durante o evento, as delegacgdes brasileiras
tiveram acesso a tecnologias de ponta e
modelos inovadores de gestdao sustenta-
vel, fortalecendo o intercambio de conheci-
mento entre empresas brasileiras e
alemas.

Mais do que uma imersao no que ha de mais
avancado no setor, as missdes abriram
portas para novas parcerias estratégicas e
oportunidades de investimento, reafirman-
do o compromisso da AHK Rio com a sus-
tentabilidade e a transicao ecolégica.

15 Relatdrio Anual AHK Rio - 2024/25

Hydrogen Expo South America 2024

A Hydrogen Expo South America 2024
reuniu os principais players do setor
energético para debater o futuro do hidro-
génio e da descarbonizag¢ao no Brasil. A
AHK Rio teve um papel central no evento
ao promover o Pavilhao Alemao, um
espaco exclusivo onde empresas alemas
puderam apresentar suas tecnologias de
ponta e expandir suas conexoées comer-
ciais no mercado brasileiro.

Os debates abordaram temas estratégicos,
como certificacao para exportacao, con-
tratos de fornecimento de aménia verde
e mecanismos de fomento, reforcando o
protagonismo da Alemanha como parcei-
ra estratégica na transicao energética
do Brasil.




Imersao Internacional no Setor
Grafico - Feira Drupa 2024

Consolidada como a principal referéncia
global da industria grafica, a Drupa 2024,
realizada em Disseldorf, Alemanha,
reuniu as mais avancadas inovacgdes do
setor. Para conectar o Brasil a esse ecos-
sistema de transformacao, a AHK Rio
organizou uma missao exclusiva para
lideres e representantes do setor no
estado do Rio de Janeiro, proporcionan-
do aos participantes brasileiros acesso
direto as novas tendéncias tecnoldgicas,
como impressao digital, automacao e
solucoes sustentaveis.

Mais do que uma imersao em tecnologia, a
iniciativa impulsionou o intercambio de
conhecimento e fortaleceu parcerias
estratégicas entre empresas brasileiras
e alemas, ampliando as oportunidades de
inovagao e crescimento para o setor no
Brasil.

Delegacao Empresarial da
Renania-Palatinado na AHK Rio

Uma das regides mais industrializadas da
Alemanha, a Renania-Palatinado (Rhein-
land-Pfalz) trouxe ao Brasil uma delega-
cao empresarial em busca de novas opor-
tunidades de negocios e cooperacao

estratégica. Com o apoio da AHK Rio, a
missao incluiu rodadas de negécios e
reunides com empresas brasileiras, crian-
do um ambiente propicio para o desenvolvi-
mento de parcerias comerciais.

O encontro teve como objetivo fortalecer o
intercambio de inovacao, explorar inves-
timentos em setores-chave — como ener-
gias renovaveis, industria e tecnologia —
e aproximar ainda mais os lagos entre
Brasil e Alemanha, impulsionando o cres-
cimento sustentavel e a competitividade
nos dois mercados.

Web Summit Rio 2024 - Colaboragao
Brasil-Alemanha

O Web Summit Rio 2024 reuniu mais de
30 mil participantes, consolidando-se
como um dos maiores eventos globais de
tecnologia e inovagcao. Em parceria com o
Germany Trade & Invest (GTAIl), a AHK
Brasil organizou o Pavilhao Alemao, um
espaco  estratégico que  promoveu
networking, troca de experiéncias e
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novas oportunidades de negoécios entre
startups e empresas dos dois paises.

A programacédo contou com um briefing
exclusivo sobre o ecossistema de inova-
cao e startups no Brasil, além de encon-
tros com tomadores de decisao do Minis-
tério de Assuntos Econémicos e Acao
Climatica da Alemanha (BMWK). O evento
reforcou o compromisso da AHK Brasil em
impulsionar conexoes estratégicas e forta-
lecer a presenca alema no mercado brasi-
leiro, consolidando a cooperacao bilateral
em tecnologia e inovacao.

NRW HyWay2 - Hidrogénio Verde na
Rota da Inovagao

O HyWay2 NRW 2024 reuniu stakehol-
ders de alto nivel para discutir o avanco da
economia do hidrogénio na Renénia do Nor-
te-Vestfalia (NRW), um dos principais hubs
para descarbonizacdo e inovacao da
Alemanha. A AHK Rio, em colaboragao com
o Germany Trade & Invest (GTAI) e seu
parceiro energiewachter GmbH, esteve
coorganizou a delegacao, fortalecendo a
conexao entre empresas e instituicoes
brasileiras e alemas no setor de energias
renovaveis.

A programacao incluiu painéis sobre infra-
estrutura para hidrogénio, mobilidade sus-
tentavel e modelos de negdcios inovadores.
Além disso, foram promovidas interacoes
estratégicas entre representantes do

BUSINESS
IN GERMANY

Plapning va expand?
Falke T i

Brasil e da regiao, destacando oportunida-
des de cooperacéao e investimento em proje-
tos que impulsionam a transi¢cao energética.
Essa missao reafirma o papel da AHK Rio
como catalisadora de parcerias em solugdes
sustentaveis e inovacao tecnoldgica.

Delegagio Empresarial do Piaui no
Encontro Economico Brasil-Alemanha
(EEBA)

Fortalecer as relagOes bilaterais e explorar
novas oportunidades de negdcios foram os
principais objetivos da Missao Empresa-
rial Brasil-Alemanha, realizada entre 23 e
26 de setembro de 2024, com a participa-
cao da delegacdo do Piaui. A iniciativa
abordou temas estratégicos como energia
renovavel, digitalizacdo e infraestrutura,
promovendo intera¢des institucionais e visi-
tas técnicas.

No 402 Encontro Economico Brasil-Ale-
manha (EEBA), liderancas empresariais e
hidrogénio

governamentais  discutiram




verde, descarbonizagao industrial e inteligén-
cia artificial. A programacéao também incluiu a
Reuniao da Comissao Mista de Coopera-
cao Econémica, onde foram debatidas par-
cerias estratégicas e desafios regulatoérios.

Conferéncia de Biogas 2024 -
Transformando residuos em energia

A Conferéncia de Biogas 2024, realizada
em Sao Paulo de 25 a 29 de novembro,
reuniu especialistas e empresas para deba-
ter o avango da producéao de biogas a partir
de residuos organicos, lodo de esgoto e ater-
ros sanitarios. O evento fez parte da Missao
para empresarios alemaes do setor de
biogas no contexto do programa Energy
Solutions Made in Germany (Exportinitia-
tive Energie), promovendo o intercambio de
conhecimento entre Brasil e Alemanha sobre
tecnologias inovadoras para conversao

bioquimica, purificagao e armazenamento de

biogas. A programacéao contou com a parti-
cipacdo do Centro Alemao de Pesquisa
em Biomassa (DBFZ), da Abiogas, além
de empresas lideres do setor, como Awite
Bioenergie, CarboTech e Carterpillar
Energy Solutions.

Ademais, 0s empresarios contaram com
agenda de reunides individuais com empre-
sarios brasileiros durante a semana e pude-
ram visitar projetos referéncia no setor de
biogas e biometano nas regides sul e
sudeste do pais. As discussdes reforcaram
o potencial do biogas como fonte sustenta-
vel de energia e impulsionaram novas
parcerias para fortalecer a transicao ener-
gética no Brasil.

Roadshow de Hidrogénio Verde na
Alemanha

Como parte do Programa H2Uppp, comis-
sionado pelo Ministério de Assuntos Eco-
némicos e Acao Climatica da Alemanha
(BMWK) e implementado pela GIZ, a AHK
Rio organizou um Roadshow na Alemanha
para empresas brasileiras com projetos de
hidrogénio verde e seus derivados. A
missao teve como objetivo conectar essas
empresas a potenciais offtakers
alemaes, promovendo reunides B2B estra-
tégicas para fortalecer relacbes entre os
dois mercados.

Durante o encontro, a delegacao brasileira

o
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visitou importantes hubs de energia em
Berlim, Essen, Hamburgo e Stuttgart, partici-
pando de encontros com entidades como
Duisport, Deutsche Bahn, Siemens Energy,
MAN Energy Solutions e Associacao Alema
de Hidrogénio (DWV).

A iniciativa proporcionou um ambiente
propicio para negociacdGes e parcerias,
impulsionando a cooperacao Brasil-Ale-
manha no desenvolvimento da economia
do hidrogénio.

Sanepar e AHK Rio Avangam na
Producao de Hidrogénio Verde

No contexto da “Iniciativa GreenTech
‘Made in Germany’ do Ministério do Meio
Ambiente, Conservacao da Natureza,
Seguranca Nuclear e Protecao ao Consu-
midor da Alemanha, a AHK Rio com o apoio
de parceiros locais, o Centro Internacional
de Energias Renovaveis - Biogas (CIBio-
gas) e a Companhia de Saneamento do
Parana (Sanepar), conduziram o Projeto
‘Estudo de Viabilidade: agregacao de valor
ao hidrogénio renovavel a partir de estacoes
de tratamento de efluentes’.

O foco desse projeto foi de apresentar as
possibilidades de producdo de hidrogénio
renovavel em estagdes de tratamento de
efluentes (ETEs), levando em conta os
aspectos técnicos e econdmicos, além de

Diversifying key value
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demonstrar o potencial de redugao dos
impactos ambientais e de evitar a emis-
sao de gases de efeito estufa. Com base
nesse estudo, foram sugeridos modelos
de negocios replicaveis nas estacdes de
tratamento de agua do Parana e, poste-
riormente, em todo o Brasil, visando a
modernizagdo do saneamento basico no
pais e a aceleragdo do mercado de
hidrogénio no Brasil.

Com apoio técnico e institucional da Ale-
manha, essa iniciativa reforca o compro-
misso da AHK Rio em fomentar solucdes
inovadoras e sustentaveis para a transi-
céo energética no Brasil.


https://www.youtube.com/watch?v=koGYS06yMY0&t=809s
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=TJM1vHxuIk2Ms9r_X0GcZD4XQfN_Nc9Emyz6PI4qNrZUNzIxNjRPNkw4MlVTNDZGOTBXWVBPTFJJTS4u
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INOVAGAOE
SUSTENTABILID/

EMFOCO

impulsionando produtividade e financiamento

nos setores brasileiros

o

Baden-Wiirttemberg, considerado um dos centros econdmicos mais importantes da
Alemanha e da Europa, destaca-se pela sua relevancia nos dominios da digitalizacao,
indistria 4.0, inteligéncia artificial, mobilidade, energia, tecnologia verde, formagao
profissional e tecnologia médica, entre muitos outros setores.

Para impulsionar a economia de Baden-Wiirttemberg (BW) e fortalecer o comércio
externo de suas empresas, o estado estabeleceu sua representagao econdmica na

AHK Rio em novembro de 2023.

Em novembro a AHK Rio celebrou um ano de
representacao do estado de BW no Brasil.
Essa parceria tem se consolidado como um
pilar estratégico na promocéao de oportunida-
des bilaterais entre Brasil e Alemanha. Com
um ecossistema industrial altamente inovador
e foco em sustentabilidade, BW é referéncia
global em tecnologia, energias renovaveis e

mobilidade do futuro.

INOVAGCAOE
SUSTENTABILIDADE
EM FOCO

Impulsionando produtividade e financiamento
nos setores brasileiros

Bem-vindos

Organizador

Deutsch-Brasilianische

ben Industric- und Handelskammer

e I ] Clmare e Comercio  ndusira
Baden-Wiirttemberg .

THE LAND Z= PartnerIn Energy Transition

Por meio dessa colaboragcao, a AHK Rio
tem atuado como facilitadora para empre-
sas e instituicdes brasileiras interessadas
em estreitar lagcos com esse importante
polo econdbmico alemé&o. Iniciativas como
missbes  empresariais, eventos de
networking e projetos voltados a inovacéao e
transicdo energética tém fortalecido essa
colaboracéao, criando novas oportunidades
de investimento e cooperacgéo tecnoldgica.

Inovacao e Sustentabilidade:
Impulsionando produtividade e
financiamento no Brasil

Promovido pelo Representacao do
Estado de Baden-Wirttemberg no
Brasil, com o apoio da AHK Rio, o
evento reuniu especialistas e empresas
para debater oportunidades de financia-
mento e inovacao em setores estraté-
gicos no Brasil. A iniciativa destacou
solucdes tecnologicas e modelos de
negocios sustentaveis, conectando
empresas alemas e brasileiras interessa-
das em acelerar a transi¢cao energética e
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https://www.youtube.com/watch?v=3UsXhkDDv-A

a digitalizacao industrial.

O encontro reforcou 0 compromisso de
Baden-Wirttemberg em fomentar parce-
rias bilaterais e fortalecer a cooperacao
entre os dois paises, impulsionando
investimentos e o desenvolvimento de uma
economia mais competitiva e sustentavel.

Finance for Good — Building a
Sustainable Future

As finangas sustentaveis desempenham um
papel essencial na transicao para uma
economia de baixo carbono, e esse foi o
tema central do Finance for Good, webinar
organizado pela Representacao Econémi-
ca de Baden-Wiirttemberg no Brasil, com
0 apoio da AHK Rio.

O evento reuniu especialistas do setor para
debater estratégias de financiamento
alinhadas as melhores praticas ESG, abor-
dando oportunidades de investimento
em energia renovavel, inovacao tecnol6-
gica e impacto social. Durante as discus-
sOes, foram destacadas solucdes financei-
ras inovadoras que podem impulsionar a
transformacao sustentavel, conectando
empresas brasileiras as tendéncias globais
do setor.

Conferéncia GlobalConnect:
Globalizagao em risco?

Represenmagio do 3

ESTADO DE BW.__ .
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Durante uma semana repleta de agendas
com representantes do governo e empresas
de Baden-Wiurttemberg, a Representacao do
Estado de Baden-Warttemberg no Brasil
participou em um dos principais painéis na
Conferéncia GlobalConnect, em Stuttgart.
Juntamente da Confederacao Alema das
Camaras de Industria e Comércio (Deuts-
che Industrie- und Handelskammer —
DIHK), empresas e formadores de opi-
niao, foi debatido como a Alemanha pode
fortalecer suas relacdes comerciais com
os paises latino-americanos em tempos
geopoliticamente desafiadores. A participa-
cao do Estado de Baden-Wirttemberg no
Brasil / AHK Rio na conferéncia confirmou a
atuacdo estratégica da instituicdo na defesa
dos interesses de seus associados, atuando
como um elo no fortalecimento das relagdes
comerciais entre a industria brasileira e
alema.



https://www.youtube.com/watch?v=Ljq-_V_FuMQ&t=7s




Em nossa 12 Reuniao de Diretoria trouxe-
mos o tema Margem Equatorial, o evento
ocorreu no IBP - Instituto Brasileiro de
Petrdleo e Gas, registrando um alto engaja-
mento da diretoria. O encontro destacou a

importancia desse novo horizonte para a

A AHK Rio realizou sua Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) de 2024, reunindo seus
diretores, associados e colaboradores para
apresentar os resultados e acoes desen-
volvidas ao longo de 2023. O encontro
reafirmou o compromisso com a transpa-
réncia, proporcionando um espago essen-
cial para alinhamento estratégico e defini-
cao das diretrizes que guiardo a Cémara
nos proximos periodos.

A reuniao foi marcada por debates sobre
novas oportunidades de negdcios, inicia-
tivas para fortalecer a representatividade
da comunidade empresarial Brasil-Ale-
manha e estratégias para impulsionar a
atuacao da AHK Rio no apoio ao desenvol-
vimento sustentavel e a inovacgao.

Com um olhar voltado para o futuro, a AGO
2024 consolidou-se como um marco na
construcdo de um ambiente empresarial
mais dinamico, competitivo e integrado
ao cenario global.

Ao longo de 2024, a AHK Rio promoveu
encontros estratégicos com sua direto-
ria, impulsionando debates sobre temas
essenciais para o fortalecimento das rela-
coes comerciais entre Brasil e Alemanha.

<OF

exploracéo de petrdleo e gas no contexto da
transicao energética.

Y Na 32 Reuniao de Diretoria, realizada no

escritério da Gaia Silva Gaede Advogados
(GSGA), um dos destaques foi a palestra
sobre o Marco Legal do Hidrogénio e o
Combustivel do Futuro, conduzida por
especialistas da Veirano Advogados. O
encontro reafirmou a importancia da regula-
mentacao do hidrogénio, destacando
oportunidades estratégicas e desafios no
cenario global da transicao energética.

A iniciativa reforgou o compromisso da AHK
Rio em fomentar o dialogo qualificado e
contribuir para o avanco de setores estraté-
gicos que impulsionam a sustentabilidade
e a inovacgao.

A 22 edicao da Conferéncia ESG Brasil-
-Alemanha reuniu especialistas e liderancas
empresariais para debater os desafios e
oportunidades da agenda ESG, consolidan-




do-se como um espaco estratégico para
troca de conhecimento e fortalecimento de
compromissos sustentaveis.

Os painéis tematicos abordaram ques-
tdes fundamentais para a agenda ESG,
comecando com Politica Energética e
Socioambiental, que destacou a impor-
tancia de estratégias alinhadas aos limites
planetarios. Em seguida, A Revolucao do
ESG nas Grandes Corporacoes: Gover-
nanca Inclusiva trouxe exemplos de como
empresas estao incorporando praticas de
transparéncia e diversidade. O evento
também contou com debates sobre o Mer-
cado de Carbono no Brasil e no Mundo,
discutindo regulamentacdo e incentivos
econdmicos, e finalizou com A Voz do
Social: O Desafio das Mudancas Clima-
ticas, enfatizando os impactos socioam-
bientais e a necessidade de justi¢a climati-
ca. Com essa ampla abordagem, a confe-
réncia reforcou o papel das empresas na
construcao de um futuro mais sustentavel
e inclusivo.

Gostariamos de agradecer aos noOssos
patrocinadores: Volkswagen Onibus e Cami-
nhoes, Lufthansa, GlZ, Fundacdo Grupo
Volkswagen, Domingues e Pinho Contado-
res, e Stussi Neves Advogados, assim como
ao apoio institucional da Casa G20 e do
Governo do Estado do Rio de Janeiro.

O InovaMar, realizado no ambito do projeto
MEP Naval, reuniu especialistas e empre-
sas para debater tecnologias inovadoras e
sustentaveis para a construgéo naval. Com
0 apoio da AHK Rio, a iniciativa contou com
a parceria da GlIZ, DNV e VSM, além da
presenca de uma delegacdo alema compos-
ta por representantes da industria maritima
e centros de pesquisa.

O evento abordou temas como eficiéncia
energética, digitalizacao e novos mate-
riais, reforcando o potencial da cooperacéao
Brasil-Alemanha para impulsionar a moder-
nizagao e competitividade do setor naval.
Com discussdes estratégicas e troca de
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https://youtu.be/GP6NelXwx5g?si=H12hRh-GCPLqhFz5

experiéncias, o InovaMar consolidou-se
como um espacgo essencial para fomentar
solugbes inovadoras e sustentaveis na
industria maritima.

Em um evento estratégico sobre desfossili-
zacao e hidrogénio aplicado a comple-
xos portuarios, a AHK Rio reuniu especia-
listas e representantes do setor para
debater o papel dos portos na transicao
energética.

As discussbes abordaram temas como
eletrificacao de operacoes portuarias, o
uso do hidrogénio como vetor energético
e as oportunidades de descarbonizacao
no transporte maritimo. A iniciativa reafir-
mou o compromisso da AHK Rio com solu-
coes sustentaveis, fortalecendo a coope-
racao Brasil-Alemanha para impulsionar
inovacao e eficiéncia no setor logistico e
portuario.

INOVAMAR

Cproacn mavak e nekogias o rodline
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https://www.youtube.com/watch?v=jOMvKr8rWdE&t=10s
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Conferéncia Regional de Formagao
Profissional na América Latina

A Conferéncia Regional de Formagéao Profis-
sional da América Latina reuniu especialis-
tas, educadores e representantes do setor
produtivo para discutir os desafios e inova-
coées na qualificacao profissional. O
evento destacou a adocao de metodolo-
gias alinhadas ao mercado, a digitaliza-
cao na educacao e o impacto da formacao
dual no desenvolvimento econdémico.

Com participacao ativa nos debates, reforca-
MOS 0 NOSSO COMPromisso com a capacita-
cao profissional, promovendo iniciativas
que ampliam a empregabilidade e fortale-
cem a competitividade da industria brasi-
leira, alinhando-se as melhores praticas
internacionais.

Reconhecida como referéncia na regiao, a
AHK Rio é a unica Camara na América
Latina com um extenso portfélio de
cursos em formacao profissional, sendo
um benchmark para seus parceiros, além de
promover capacitagcoes para outras AHKs e
instituicoes, fortalecendo ainda mais o ecos-
sistema de qualificacédo na regiao.

Turma do Curso Gestao em Energias
Renovaveis (GENRE) - Capacitagao
Estratégica para a Transigao Energética

O curso Gestao em Energias Renovaveis
(GENRE) formou mais uma turma de profis-
sionais altamente qualificados. Com partici-

<R

pantes de diferentes areas, o curso promo-
veu uma abordagem ampla e aprofundada
sobre os desafios e oportunidades das

fontes renovaveis no Brasil, abordando
temas como politicas publicas, mercado
energético e inovacao tecnoldgica.

Um dos destaques dessa edicédo foi a
presenca do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), que capacitou tomadores de deci-
sao politica em alto escalao, fortalecendo a
base técnica para a formulagao de politicas
publicas no setor de energias renovaveis. A
participacdo desse grupo evidencia a rele-
vancia do curso para o desenvolvimento do
setor no Brasil, preparando liderancas para
impulsionar a transicao energética e a
sustentabilidade no pais.

Curso Hidrogénio e Transigao
Energética em 2024

Pela primeira vez, a AHK Rio realizou trés
edicoes do Curso Hidrogénio e Transicao
Energética em um unico ano, consolidando
a crescente demanda por capacitagao quali-
ficada nesse setor estratégico. Em 2024, o
curso passou por uma reformulagao,

ampliando seu escopo para um aprofunda-
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mento de conteudo, diversificagao de temas
e aplicabilidades, tornando-se ainda mais
alinhado as necessidades do mercado.

Seguindo como referéncia na integracao
entre teoria e pratica, o curso se destacou
por abordar novos modelos de negocios,
regulamentacao, infraestrutura e aplica-
coes do hidrogénio de baixa emissao em
diferentes setores, preparando profissio-
nais para os desafios e oportunidades da
transicao energética no Brasil e no mundo.

Turma 4 do Curso Gestao em
Sustentabilidade - ESG

A 42 turma do curso Gestao em Sustenta-
bilidade- ESG reuniu um grupo diverso e
altamente engajado, composto por 18
mulheres e 8 homens, todos atuantes em
diferentes setores do mercado. Ao longo das

aulas, os participantes aprofundaram discus-
sOes sobre praticas de governanca, relato6-
rios de sustentabilidade e estratégias
empresariais voltadas para o ESG, promo-
vendo um ambiente dindmico de troca de
conhecimento e aprendizado colaborativo.

A representatividade feminina nos debates
foi um dos destaques da turma, refletindo o
crescente protagonismo das mulheres na
agenda da sustentabilidade corporativa. O
curso contou com alunos de 23 empresas
diferentes, incluindo ACIUB (com 10
inscricoes), Leser, Vale, Sebrae, entre
outras. Com essa diversidade de perfis e
experiéncias, a formacao se consolidou
como um espago estratégico para capacita-
cao e fortalecimento das praticas sustenta-
veis N0 meio empresarial.
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Visita Técnica ao INT e fortalecimento
dos Grupos de Trabalho da AHK Rio

A AHK Rio organizou uma visita técnica a
Divisdo de Catalise do Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), proporcionando aos par-
ticipantes um mergulho nas pesquisas e
inovacoes voltadas para a transicao ener-
gética e o desenvolvimento de solucoes
sustentaveis. A iniciativa permitiu um inter-
cambio técnico sobre novas tecnologias apli-
cadas a economia circular e ao uso de catali-
sadores para processos industriais mais
eficientes, reforcando o compromisso da
Céamara com a inovagao e o desenvolvimen-
to sustentavel no Brasil.

Além da visita ao INT, a AHK Rio segue
impulsionando seus Grupos de Trabalho
(GTs), que desempenham um papel estraté-
gico na promocao do debate e na troca de
conhecimento sobre temas essenciais para o
setor empresarial. Com frentes voltadas
para Logistica, ESG e Hidrogénio Verde,
os GTs reunem especialistas, empresas e
instituicoes para discutir desafios, tendéncias
e oportunidades em suas respectivas areas.
Através dessas iniciativas, a AHK Rio fortale-
ce sua missdo de conectar stakeholders e
fomentar a cooperacao Brasil-Alemanha em
temas cruciais para o futuro da industria e da
sustentabilidade.

LOGISTICA

40 Participantes

25 Empresas representadas

2 Reunides realizadas
+ Descarbonizacao de
complexos portuarios (COMEX)

ESG

60 Participantes

34 Empresas representadas

3 Reunides realizadas
+ Conferéncia ESG

H2V

"5 Participantes
57 Empresas representadas

10 Reunides realizadas

+ Visita INT




Calendario de reunioes:

MARGO ABRIL MAIO JUNHO
GT ESG: Fudamentos da GT ESG: Conectando a jornada  GT H2V: Certificagao de H2 GT H2V: PL 2308/20283, suas
Economia Circular; de pacientes oncoldgicos pelo Verde no Brasil: Padroes e emendas e a Comissao
GT H2V: Kick-off agenda 2024; = ambiente corporativo; Perspectivas; Especial de H2 Verde do
GT H2V: Diagndstico de Senado Federal ocorrida em
obstaculos e problemas no 15/05

contexto do H2V no Brasil;

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
GT Logistica: Panorama e GT H2V: Marco Legal: GT Logistica: Impactos praticos GT H2V: Gargalos de
desafios do transporte Expectativa x Realidade na logistica: exportagdes transmissao de energia para
multimodal rodo-ferroviario; brasileiras sob novo regulamento projetos de hidrogénio verde
GT H2V: Encontro com antidesmatamento da Unido (H2V) no Brasil: planejamento
representantes do DIHK; Europeia; e solucoes

GT H2V: Dialogo com a ANP:
perspectivas para o mercado
hidrogénio de baixa emisséo de
carbono e sua regulagao;

NOVEMBRO DEZEMBRO

GT H2V: Atualizagdo H2Uppp + GT H2V: Governo brasileiro e

H2V e captura de carbono: MCTI: programas de pesquisa,
caminhos para combustiveis desenvolvimento e inovagao
sustentaveis (PD&Il) em hidrogénio de baixa

emissao de carbono;

b AR RN 1
Exportacoes Brasileiras sob o
Novo Regulamento
Antidesmatamento da UE

Rafael Mingoti

isor do Grupo de Gestao Territorial Estratégica Embrapa Territorial
17 de setembro de 2024
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA “
Emgpa  rericouvanc I“A‘I'
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Parceria entre a AHK Rio e Fundagao
Volkswagen

Uma nova colaboracao entre a AHK Rio e a
Fundacédo Volkswagen marca um avanco
significativo na promocéo da inovagao e
educacado no Brasil. O acordo tem como
foco fortalecer programas de capacitacao
profissional, ampliando a inclusao social e
preparando jovens para os desafios do
mercado de trabalho.

A iniciativa reafirma o compromisso de
ambas as instituicbes com o desenvolvi-
mento sustentavel e a qualificacao de mao
de obra em setores estratégicos, como
mobilidade, tecnologia e energias renova-
veis, impulsionando novas oportunidades
para a construcdo de um futuro mais
inovador e competitivo.

Encerramento do Programa H2Brasil:
Avangos para o hidrogénio verde

Apds trés anos de impacto no setor, o Pro-
grama H2Brasil encerrou suas atividades
consolidando o hidrogénio verde como
peca-chave na transicao energética bra-
sileira. A iniciativa, em parceria com o
governo aleméo, fortaleceu pesquisas,

Feg 33

capacitacao profissional e a estruturagao

da cadeia de valor do H2V no pais.

O evento final reuniu especialistas, empre-

fl sas e representantes do setor publico para

debater os avangos alcancados e os proxi-
mos desafios, com foco na regulamenta-
céao e infraestrutura.

A AHK Rio reforgou seu compromisso em
fomentar parcerias estratégicas e
conectar o mercado brasileiro ao ecos-
sistema global de hidrogénio, deixando
um legado para uma economia mais Sus-
tentavel e competitiva.

CERIMONLA DE ENCERRAMENTO
Do PROJETO HZBRASIL




AHK Rio no 4° Forum Internacional
de Hidrogénio

O 4° Férum Internacional do Hidrogénio,
realizado nos dias 21 e 22 de novembro no
SENAI/CIMATEC, em Salvador, reuniu
especialistas e lideres do setor para debater
os desafios e oportunidades do hidrogé-
nio de baixa emissao como vetor essen-
cial para a descarbonizacao. A AHK Rio
teve um papel de destaque no evento, refor-
cando sua atuacéao estratégica na coopera-
cao Brasil-Alemanha e no desenvolvimento
do setor.

No primeiro dia, Victor Luiz Rocha, Coorde-
nador Associativo da AHK Rio, moderou o
painel sobre "Hidrogénio de Baixo Carbono
como Vetor na Mobilidade e Logistica de
Transporte", promovendo discussdes sobre
solugdes inovadoras para o setor. Ja no
segundo dia, Natasha Costa, Gerente de
Formacgao Profissional da AHK Rio, pales-

trou no painel "Importancia da Formacao e
Qualificagao", abordando o papel da capaci-
tacdo no fortalecimento do mercado de
hidrogénio no Brasil.

A participacéo da Camara Ao Forum reafir-
mou Seu compromisso em promover o
intercambio de conhecimento, a qualifi-
cacao de profissionais e a construcao de
parcerias estratégicas, fortalecendo a
transicdo energética e o desenvolvimento
sustentavel do setor.
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